L ‘=, $COALA GIMNAZIALA CIURILA

comuna Ciurila, judetul Cluj
Telefon: 0364809299, 0770697943

Nr. 964/04.09.2025
Dezbitut si avizat in Consiliul Profesoral din data de 09.09.2025
Aprobat in Consiliul de Administratia din data de 19.09.2025

PLAN MANAGERIAL
PENTRU ANUL SCOLAR 2025 -2026

Scoala Gimnaziala Ciurila

DIRECTOR,
PROF. Barnutiu-Georgiu Luminita-Liana



I. ARGUMENT

Documentul de fata, vizeazd modul in care se dezvolta in scoald practici didactice care sd promoveze interactivitatea, formarea capacitatilor
utilizarea/aplicarea informatiilor in contexte cat mai variate, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptarile acestora si a familiei in privinta

demersului didactic pentru imbundtatirea starii de bine a elevilor.

Scoala Gimnaziala Ciurila urmareste atingerea urmadtoarelor obiective generale: diminuarea riscului de abandon scolar, Tmbunatatirea
rezultatelor obtinute de elevi in cadrul evaluarilor nationale si cresterea procentului de elevi care finalizeaza invatdmantul gimnazial, precum si a ratei
de tranzitie de la invatamantul secundar inferior la invatdmantul secundar superior, reducerea analfabetismului functional si stimularea si promovarea

excelentei.

II. CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Gimnaziala Ciurila si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2025 — 2026, in concordantd cu urmatoarele acte normative:

+ Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

=

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

+ Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu
modificarile s1 completarile ulterioare;

+ Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invataimant preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S.
sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

+ Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa
periodica in Tnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a

organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;



+ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

+ Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatimantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

+ Hotdrarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunititire a activitatii de Invitare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a
copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

+ Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si
completarile ulterioare;

+ Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din
unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor din institutiile de invafdmant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si
pentru promovarea unui stil de viatd sanatos;

+ Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

III. ANALIZA SWOT

Pentru a stabili directiile de actiune am utilizat una dintre cele mai cunoscute forme de analiza a activitatii organizatiei scolare prin care se analizeaza si
evalueaza impactul punctelor tari si a punctelor slabe, cat si a oportunitatilor si a amenintarilor care provin din mediul extern. In sens larg, analiza SWOT 1isi
propune sa raspunda la intrebarea: Unde suntem?

OFERTA CURRICULARA
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Documente de proiectare realizate in concordantd cu strategiile si politicile | -Valorificarea redusd a experientei de viata a elevilor in procesul de
educationale ale Ministerului Educatiei; invatare, a achizitiilor dobandite in diverse activitdfi nonformale si
- CDS-ul este adaptat nevoilor elevilor si realizat potrivit optiunilor majoritétii | informale;
beneficirilor directi si indirecti; - Dificultati in selectarea unor resurse digitale de calitate sau a

- Integrarea mijloacelor de Tnvatamant si in special a resurselor digitale, in | instrumentelor de evaluare online;




cadrul procesului de 1Invatare, adecvate
particularitatilor de varsta ale elevilor;

- Promovabilitate buna la Evaluarea Nationala
-Implicarea cadrelor didactice si elevilor in activitati scolare si extragcolare
variate

-Activitdfi extracurriculare organizate si realizate conform nevoilor elevilor.

continuturilor invatarii i

- Insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile elevilor cu
cerinte educationale speciale, integrati in invatdmantul de masa;

- Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tchnicii
informationale si a metodelor active in demersul didactic

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Curriculum-ul la decizia scolii permite valorificarea calitatilor individuale ale
elevilor;

- Posibilitatea utilizarii unei platforme educationale asiguratd prin proiectul
PNRR al primariei;

- Realizarea parteneriatului scoald-familie in sustinerea si pregatirea elevilor
pentru obtinerea unor rezultate multumitoare la EN si admiterea in
invatdmantul liceal;

- Ingreunarea procesului educativ privind organizarea propriei
activitati in vederea realizarii muncii diferentiate pentru elevii cu CES
- Absenteismul elevilor creeazd dificultati in implementarea
curriculumului;

- instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul de Invatdmant;

- promovarea mediocritatii.




RESURSE UMANE - CADRE DIDACTICE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Personal didactic calificat la toate disciplinele;

-Continuitate la catedra la majoritatea disciplinelor;

-Atmosfera buna de munca-spirit de echipa, de atagsament si de fidelitate
fata de unitate;

-cadre didactice care au parcurs stagii si cursuri de formare continua;
-implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre
didactice;

-interesul pentru obtinerea gradelor didactice

- Adaptarea mai greoaie a unor cadre didactice in ceea ce priveste digitalizarea
procesului educational;

- Reticenta unor cadre didactice de a se implica in activitati extracurriculare;

- Personalul suplinitor, in special profesorii debutanti, au un grad mai mic de
implicare 1n activitatile scolii;

- lipsa unui consilier scolar care sa fie prezent mai mult timp in unitate;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- programul Erasmus+

- Valorificarea experientei profesorilor care au urmat cursuri de
formare, prin aplicarea la clasa si diseminarea exemplelor de
buna practica

-Relationarea eficientd a cadrelor didactice cu majoritatea parintilor si
interesul manifestat de scoald, pentru realizarea bunastdrii tuturor
elevilor.

Fluctuatiile cadrelor didactice care nu sunt titulare in scoald;

Reticenta unor cadre didactice de a se implica 1n alte activitati decat
cele didactice duce la suprasolicitarea celor care sunt implicati in viata
scolii;

Tendinta de a nu finaliza anumite sarcini extracurriculare;

RESURSE UMANE - ELEVI

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Elevii provin din comuna, ceea ce face sd se contureze o atmosferd de parteneriat | -Existenta a circa 35% elevi cu carente in educatia de baza ;

intre toti elevii;

- Absenteismul si riscul de abandon scolar ridicat, Tn mod special

- nivelul socio-economic este relative similar, ceea ce creeaza uniformizare, nu exista | de mutarea activitdtii didactice in online;

conflicte generate de apartenenta la o clasa social sau alta;
-Dorinta elevilor de a se implica in activitati extracurriculare;

- Dezinteresul unui numar mare de elevi si parinti fatd de
rezultatele scolare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Deschiderea tinerei generatii catre dimensiunea digitald a educatiei;
-Dorinta unor elevi de a atinge performante;

- Scaderea numadrului de elevi cauzatd de evolutia




1w,

demografica;

- Lipsa de motivatie tot mai crescuta, indiferet de tipul de
activitate propus,riscul de abandon scolar, in special a
elevilor diagnosticati CES;

- Lipsa unui mediu familial adecvat

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Modernizarea permanentd a bazei materiale (mobilier modular, mijloace
de invatamant, echipamente IT etc);

Reabilitarea termica a cladirilor si achizitiile recente au generat un
mediu mai prietenos si mai comfortabil:

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier individual si toate cele necesare
desfasurarii lectiilor atat fata in fata si online;

Reteaua de internet de mare viteza a fost realizata si functioneaza in toate
spatiile scolii;

- Constituirea bugetului unitatii de invatdmant in conformitate cu prevederile
legale in vigoare.

-Lipsa unei baze sportive in perimetrul scolii;

-Lipsa cabinetului medical;

-Insuficienta spatiului pentru biblioteca;

-Lipsa fondurilor pentru stimularea performantelor elevilor si
profesorilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dispunerea bugetului pentru fiecare domeniu, capitol bugetar si sursa de
finantare:

Acordarea burselor pentru elevi;

Achizitionarea echipamentelor IT: laptopuri, tablete pentru elevi;

-Identificarea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea scolii prin
contracte de sponsorizare si parteneriate specifice.

-Posibilitatea ca Primaria Ciurila sd8 nu dispund intotdeauna de
resursele corespunzatoare cerintelor scolii;

- Cheltuieli majore neprevazute care implicd destabilizarea bugetului
scolii;




RELATIILE COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Relationarea foarte buna cu majoritatea parintilor, in vederea asigurarii
bunastarii elevilor si sustinerii activitatilor scolare si extrascoalare
-Colaborarea eficientd cu Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia

- Existenta colaborarilor cu reprezentanti ai primariei, bisericii, asociatii,
fundatii, ONG-uri, alte unitdti scolare;

-buna colaborare intre consilierul educativ cu cadrele didactice si
conducerea scolii

- Nivelul de educatie scazut al parintilor poate conduce la slaba
implicare a acestora in viata scolar;

-Tendinta parintilor de a externaliza intreaga educatie a elevilor in
sarcina scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (primaria,
ONG, biseica, politia);

-interesul liceelor si scolilor profesionale de a-si prezenta oferta
educationala;

- accesarea de granturi/atragerea de fonduri nerambursabile pentru
finantarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea
durabilda/mediu, prin care sa se sustind atat educatia, cat si infrastructura
scolara.

- Amplasarea comunei in zona metropolitana atrage sansa unor legaturi
cu diversi parteneri educationali din Cluj-Napoca

-Instabilitatea la nivel social si economic a institugiilor potential
partenere;

- situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii
copii, care conduce la intreruperea scolarizarii

IV. COMPONENTA STRATEGICA

In anul scolar 2025 — 2026, intreaga activitatea a scolii se va desfasura in concordantd cu urméatoarele directii de actiune:

e Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii in Scoala Gimnaziala Ciurila;

e Optimizarea managementului scolar prin Incurajarea transparentei actului decisional si a responsabilitdtii actului managerial;

e Dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructive-educativ;




e Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional in Scoala Gimnaziald Ciurila, prin oferirea de servicii de orientare si consiliere a
elevilor, corespunzdtor potetialului si resurselor existente, in vederea asigurdrii starii de bine in Scoala Gimnazialad Ciurila;

e Facilitarea participarii cadrelor didactice a personalului de conducere din unitatile de invatamant la cursuri de formare continud si perfectionare
in didactica specialitatii in managmentul educational, in vederea Imbunatatirii calitatii actului didactic, fatd in fatd sau online, si a
managmentului unitatii de invatdmant;

e Facilitarea unor schimburi de bune practice, in parteneriat cu Casa Corpului Didactic Cluj, intre cadrele didactice, privind utilizarea tehnologiei
in activitdtile de invatare;

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publicd locald, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, invederea
coreldrii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

e C(Cresterea relevantei experientelor dobandite de elevi si cadrele didactice, prin participarea la proiecte cu finatare europeana (Erasmus);

e Formarea tuturor cadrelor didactice pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii online (curs profesionale tematice, cursuri de formare
online etc.)

V. Obiective generale si specifice

1. Optimizarea capacititii manageriale a scolii, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii si eficientizarii, in scopul
cresterii calitatii educatiei

1. Implementarea noului cadru legislativ la nivelul unitatii scolare;

2. Imbundtdtirea practicii manageriale prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale (management institutional, al resurselor umane si
financiar-contabil);

3. Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii in unitatea de invatamant,;

I1. Sustinerea performantei prin implementarea politicilor de echitate sociald, incluziune si performanta;

1. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor elevilor/prescolarilor din comunitate;

2. Aplicarea unui curriculum national bazat pe competente si asisigurarea unui curriculum la decizia scolii adecvat intereselor elevilor,
complementar curriculumului formal;

I11. Consultarea si comunicarea transparenta in procesul de luare a deciziilor intre actorii relevanti pentru politicile publice din domeniul
educatiei;



1. Intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive, cu agentii
economic, prin desfasurarea de activitati si proiecte in parteneriat;
2. Promovarea unitatii scolare la nivel local/judetean/national;

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN

OBIECTIVUL I. Optimizarea capacitatii manageriale a scolii, prin practicarea transparentei decizionale, a
responsabilititii si eficientizarii, in scopul cresterii calitatii educatiei

L. 1. Implementarea noului cadru legislativ la nivelul unitatii scolare

INDICATOR DE PERFORMANTA: intocmirea documentelor manageriale specifice inceputului de an, in conformitate cu Legea
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si actele normative aprobate prin ordin de ministru sau hotarari de guvern;

Popularizarea actelor normative:metodologii, | Directori Personalul didactic Posta electronica, septembrie 2025—
ordine, note, precizdri, instructiuni etc) Responsabil al Comisiei de | Elevii avizier, procese- august 2026
Curriculum Parintii verbale ale
Consiliului profesoral
Actualizarea CA si CP Director Profesorii Decizii de constituire | septembrie 2025
Actualizarea documentelor de organizare si Director Comunitatea Procese-verbale de septembrie 2025
functionare si a regulamentului intern, a luare la nunostinta a
Codului de eticd regulamentelor
Constituirea comisiilor Director Unitatea de Decizii de constituire | septembrie 2025
invatamant
Incadrarea cadrelor didactice pe post Director Cadre didactice Documentatia septembrie 2025
(realizarea contractelor de munca, a fisei Secretar specifica
postului)

L2. Imbunatatirea practicii manageriale prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale(management institutional, al
resurselor umane si financiar-contabil),




INDICATORI DE PERFORMANTA: Elaborarea documentelor de planificare manageriali

Elaborarea Raportului anual al directorului si a | Director Profesorii Rapoarte septembrie -
Raportului de evaluare interna CEAC Elevii octombrie 2025
Parintii
Evaluarea cadrelor didactice pentru anul scolar | Director Cadre didactice si Proces-verbal de septembrie 2025
anterior CA personal didactic validare a
auxiliar calificativelor in CA
si fise de evaluare
Elaborarea Planului managerial Director comunitatea Plan managerial septembrie -
avizat in CA octombrie 2025
Elaborarea graficelor de monitorizare a Director comunitatea Grafice aprobate in septembrie 2025

activitatii diverselor compartimente, a
graficului de asistente

CA

1.3. Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii in unitatea de invatamant

INDICATOR DE PERFORMANTA: Respectarea normelor de igieni, crearea unui climat propice activititii didactice

Realizarea dezinsectiei si deratizarii Director Elevii Procese-verbale periodic, conform
Profesorii legislatiei
Asigurarea necesarului de de produse sanitare | Director Profesorii Avize de insotire a permanent
in vederea efectuarii curdteniei Elevii marfii
Director Elevii Avize de Insotire a permanent
Asigurarea lemnului pentru centrala termica Profesorii marfii

OBIECTIVUL II. Sustinerea performantei prin implementarea politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta

I1.1. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor elevilor/prescolarilor din comunitate;

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 2% a rezultatelor la examenul de Evaluare Nationali

Reducerea cu 5% a numdarului de absente nemotivate si a cazurilor de abandon scolar

10




Implementarea programului PNRAS Director comunitatea Rapoarte specifice, permanent
Cadre didactice fise ale activitatilor

Derularea unor programe de activitate profesori elevi Fise, planificari permanent

diferentiata, in functie de specificul de

invatare a elevilor

Monitorizarea integrarii elevilor care au director elevi Situatii scolare permanent

studiat 1n straindtate sau a celor care au urmat

un sistem de educatie de tip home schooling.

Monitorizarea numarului de absente si Director comunitatea Fise de monitorizare | permanent

realizarea unor activitati de tip remedial pentru | diriginti, Invatatori,

elevii aflati in risc de abandon scolar responsabil comisie

Elaborarea ofertei CDEOS Director elevi Situatia CDEOS Conform calendarului
responsabil de comisie avizata de ISJCJ ME

Monitorizarea asigurdrii securitdtii elevilor in | Director elevi Grafice de permanent

perimetrul scolilor si In imprejurimi. responsabil de comisie monitorizare

Realizarea de simulari pentru examenul de Director elevi Planificari, planuri intervalele de Invatare

Evaluare Nationala si realizarea unor actiuni cadre didactice remediale I, IV, V

care 1si propun cresterea rezultatelor elevilor

Inscrierea cadrelor didactice la examene de
definitivat/grade didactice/cursuri de formare
privind proiectarea si realizarea activitatilor

Director
responsabil de comisie

Elevi, cadre didactice

Rapoarte, situatii
statistice

permanent

11.2. Aplicarea unui curriculum national bazat pe competente si asisigurarea unui curriculum la decizia scolii adecvat intereselor
elevilor, complementar curriculumului formal

INDICATOR DE PERFORMANTA: cresterea cu 5% a numirului de parteneriate pentru desfisurarea de activitiiti si proiecte educationale

Monitorizarea desfasurarii activitatilor Director Elevii Grafic activitati, permanent
extrascolare si extracurriculare din cadrul consilier educativ rapoarte

Programelor Nationale ,,Scoala Altfel” si

,.Saptdmana verde”.

Incheierea acordurilor de colaborare cu Politia, | Director Profesorii Plan comun de septembrie 2025-
Jandarmeria,Agentia Nationald Antidrog, Elevii actiune aprilie 2026
Agentia Nationala pentru Combaterea Parintii

Traficului de Persoane. Comunitatea

Continuarea colabordrii cu Let " s donate Director Profesorii protocol de Octombrie 2025-
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smiles, In vederea sprijinirii elevilor proveniti Elevii colaborare august 2026
din categorii de risc. Parintii
Comunitatea

Monitorizarea dinamicii fenomenului violentei | Director Profesorii Rapoarte, permanent
in mediul scolar in scopul prevenirii responsabil comisie Elevii monitorizari, Plan de
comportamentelor cu risc in randul elevilor, a Parintii actiune
prevenirii bullying-ului si a cyberbullying- Comunitatea
ului, actiuni prevazute in Planul operational de
prevenire a viloentei.
Continuarea implementarii proiectelor derulate | Director Profesorii Rapoarte, permanent
in anul scolar anterior si identificarea unor noi Elevii monitorizari
surse de finantare pentru viitoare proiecte: Parintii

- PNRAS- Scoala Gimnaziala Ciurila Comunitatea

—val 70.000 de euro

OBIECTIVUL III. Consultarea si comunicarea transparenta in procesul de luare a deciziilor intre actorii relevanti pentru
politicile publice din domeniul educatiei

111 1. Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive, cu
agentii economic, prin desfasurarea de activitati si proiecte in parteneriat;

INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA CU 5% A NUMARULUI DE PROIECTE SI PARTENERIATE

Organizarea de dezbateri publice cu Director Profesorii Proiecte comune octombrie 2025 —
reprezentanti ai comunitatii locale sau Cons.educ. Elevii august 2026
judetene, cu reprezentantii ONG-urilor si Profesori Comunitatea

asociatiilor, pentru cunoasterea activitatilor

desfasurate la nivelul scolii

Incheierea de parteneriate cu alte unititi Director Profesorii Acorduri de permanent
scolare, ONG-uri si diversi reprezentanti profesori Elevii parteneriat

economici Comunitatea

I1L.2. Promovarea unitatii scolare la nivel local/judetean/national
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INDICATOR DE PERFORMANTA: publicarea activititilor scolii pe site-ul unit:itii si pe Facebook

Actualizarea site-ului scolii si achizitionarea Director Comunitatea Site al scolii permanent
unui domeniu mai mare pentru a putea incarca | consilier educativ
mai multe documente
Mediatizarea activitatilor de buna practicd/de | Director Comunitatea Pagina de Facebook | permanent
impact Consilier educativ Pagina de Instagram

Director,

Prof. Luminita-Liana BARNUTIU-GEORGIU
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